
aŜŜǘ tǊƛǾŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ IƛƴƪƭŜΣ LƴŦŀƴǘǊȅƳŀƴΣ hƴŜ ƻŦ /ǊŀƴŦƻǊŘΩǎ ус 
                                       .ȅ 5ƻƴ {ǿŜŜƴŜȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ {ǘǳ wƻǎŜƴǘƘŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎ ōȅ ±ƛŎ .ŀǊȅΦ 

     ¢ƘŜ /ǊŀƴŦƻǊŘ ус ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƘŜǊƻ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪΩǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ hǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƭŜŀŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŬƭŜǎ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛƭƭǎ ǳǎΤ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊȅ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ 
ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀƳƛŘǎǘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ    
ǳƴƪƴƻǿƴ ƳŜƳƻƛǊΣ ƻŦ ŀ /ǊŀƴŦƻǊŘ ƘŜǊƻΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ               
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ¢ƘŜ /ǊŀƴŦƻǊŘ ±ΦCΦ²Φ tƻǎǘ ІоорΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜǘŜǊŀƴ .ƛƭƭ IƛƴƪƭŜΣ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ      
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ     ŦŜŀǘǳǊŜ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎŀƪŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ IƛƴƪƭŜΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊΦ 
      !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ŎǊŀƴǘƻƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ 
мфмф ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ǳƎŜƴŜ IƛƴƪƭŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 
ммǘƘΣ мфнлΦ aƻǾƛƴƎ ǘƻ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΣ bW ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ нлǎΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ǿŜŜƪ 
¸ΦaΦ/Φ!Φ ŎŀƳǇ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭΣ t! ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎǿƛƳ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ 
IƛƴƪƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ƛƭƭȅ IƛƴƪƭŜΣ ŀǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳΣ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мфоуΦ Lƴ мфоф ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀǎ ŀ 
ŎƭŜǊƪ ƛƴ ŀ ŬǎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ϷмлллΦлл ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ рл ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ Iƛǎ  ŦŀƳƛƭȅ ǎƻƻƴ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ооп bƻǊǘƘ !ǾŜƴǳŜ ²Ŝǎǘ ƛƴ /ǊŀƴŦƻǊŘΦ IŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦{ !ǊƳȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нл ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ {ƛƎƴŀƭ /ƻǊǇǎ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ƛƴ aŀȅ ƻŦ мфплΦ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ǿŀǊ ǘƘŜƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǿŀǎ ǊŀƎƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ¦-
ōƻŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ {ƛƎƴŀƭ /ƻǊǇǎ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻΣ ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ ǎƻƴŀǊΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ    ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ 

      ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ 
ƻƴ tŜŀǊƭ      
IŀǊōƻǊ ƻƴ  
5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΣ 
мфпм ǇƭǳƴƎŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴǘƻ ǿŀǊΣ ōǳǘ tǊƛǾŀǘŜ IƛƴƪƭŜ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƛƴ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ  
ƛŘŜŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀǊƛōōŜŀƴ  ƛǎƭŀƴŘΣ 
ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ōŀǧƭŜ ŀŎǝƻƴΦ Iƛǎ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ aŀȅ ƻŦ мфпп ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ /ŀƳǇ /ǊƻǿŘŜǊ 
ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ /ŀƳǇ tƘƛƭƛǇǎ ƛƴ 
YŀƴǎŀǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ммпǘƘ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ппǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ тǘƘ !ǊƳȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ммпǘƘ ǿŀǎ ŀ  ŦŜŘŜǊŀƭƛȊŜŘ bŜǿ WŜǊǎŜȅ-ōŀǎŜŘ bŀǝƻƴŀƭ 
DǳŀǊŘ ¦ƴƛǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ǎŜŜƴ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ Ƴŀƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ōŀǧƭŜΦ .ƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ    
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǊƳȅ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 
ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŀŎǝŎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ  ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 
      {ǘǳ wƻǎŜƴǘƘŀƭΣ ƻǳǊ ŎƘƛŜŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀ нр-ǇŀƎŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ммпǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ 5ŀǾƛŘ 
YΦ ²ŜƛƴŜǊΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳΩǎ ƻōƛǘǳŀǊȅΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŎƻƳǊŀŘŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘǎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфппΦ {ǘǳ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿŀǊƪ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ 
ǝǘƭŜŘ ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ммпǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9Φ¢ΦhΦέ ŀ  ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǘǊŜƪǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ tǊƛǾŀǘŜ IƛƴƪƭŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŬƴŘǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ IƻƳŜǘƻǿƴ 
IŜǊƻΩǎ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜǎΦ     
      5ŀǾƛŘ ²ŜƛƴŜǊ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ IƛƴƪƭŜΩǎ ǳƴƛǘ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ       
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƭǳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ ǿŀǎ ǘƻƻ 
Ƙƻǘ ŦƻǊ ǿƻƻƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǇƻƛƴǘΣ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴȅ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ƻũŜǊΦ LƴŦŀƴǘǊȅƳŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŀǎƛǎΦ 

.ƛƭƭȅ IƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻƭŘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊ     

{ŜǊƎŜŀƴǘ [ŜŜ IƛƴƪƭŜΦ ǇƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ƭƛǧƭŜ ¢ƘƻƳŀǎ IƛƴƪƭŜΦ [ŜŜΩǎ ǎƻƴΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ  

Ǉƭŀǘƻƻƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘ  ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ¢ƘŜ ппǘƘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ CǊƻƳ bƻǊƳŀƴŘȅ ǘƻ ǘƘŜ wƘƛƴŜΦ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ WΦwΦ .ǊƻƻƪǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ 

ммпǘƘ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ппǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ /ƘŜǊōƻǳǊƎƘ 

CǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴ tƻǊǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘΣ мфпоΦ 



 CǊƻƳ YŀƴǎŀǎΣ ǘƘŜ ммпǘƘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƳǇ aȅƭŜǎ {ǘŀƴŘƛǎƘ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ мфппΣ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴ tƻǊǘ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘΦ ¢ƘŜ ²ŜƛƴŜǊ ƳŜƳƻƛǊǎ ǘƻƭŘ ƻŦ ŀ ŎǊƻǿŘŜŘ ƻŎŜŀƴ ŎǊŀƊΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ WΦwΦ .ǊƻƻƪŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƘŀŘ ǎǳǊƳƛǎŜŘ ǿŀǎ ŀ 

ǎƘǳǧƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŎŜŀƴ ƭƛƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ǾŜǎǎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊƛǇΦ ! ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ ōƭŀǊŜŘΣ ά²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ CǊŀƴŎŜέΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǝǇ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ мм-Řŀȅ ǘǊƛǇ ƻƴ ǎƳƻƻǘƘ ǎŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 

ƳƛƎƘǘȅ ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ ōŀǧƭŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀǊƳƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ƘŜǊōƻǳǊƎΣ CǊŀƴŎŜΣ 

Ƨǳǎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊƳŀƴŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ¦{ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ CǊŀƴŎŜΦ 

.ŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ DLǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ !ŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ 

ǇƻǊǘ ƻŦ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ ! ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŀǇƻǊǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦǳŜƭ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀǊƳȅΦ 

      ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊ мрлΣллл ǘǊƻƻǇǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀǘ 

bƻǊƳŀƴŘȅΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 5ǿƛƎƘǘ 5Φ     

9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊΦ Iƛǎ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜΣ ƴŜŀǊƭȅ олл-ƳƛƭŜ ŦǊƻƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛōŜǊŀǘŜ CǊŜƴŎƘ 

ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘŜŘ !ƭƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǎǿŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ .ŜǊƭƛƴΦ ¢ƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ŬŜǊŎŜƭȅ ƻōƧŜŎǘŜŘΣ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘŀƪŜ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ ŀ Ƴŀǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊΩǎ ōǊƻŀŘ ŦǊƻƴǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀǎƪ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ пл ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

     ¢ƘŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōǳǘ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ммпǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎǇŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛƴ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ      

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴ ōŜƭƻǿ tŀǊƛǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 

/ƘŀƴǘŜƘŜǳȄΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ hŎǘƻōŜǊ 

муΣ IƛƴƪƭŜΩǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳōŀǘ ŀŎǝƻƴΦ       

     ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ !ǊƳȅ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ   

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎΦ tŀǊƛǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ     

ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ƘŀŘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ммпǘƘ ŘƛŘ ƳŜŜǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘΣ ǘŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ǝǊŜŘ DŜǊƳŀƴ ǘǊƻƻǇǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŀŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ǿƘƛǘŜ ƅŀƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ DŜǊƳŀƴ th²ǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪΦ wǳƳƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊ ōȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ǎƛƳǇƭŜΤ Ƴŀƴȅ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ōŀǧƭŜǎ ǎǝƭƭ ƭŀȅ ŀƘŜŀŘΦ 

 ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ тǘƘ !ǊƳȅ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ŦƻǊǝŬŜŘ ±ƻǎƎŜǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ aŀƎƛƴƻǘ 

ƭƛƴŜΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ       

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǧŀŎƪǎ ŦǊƻƳ 

DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ     

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ bƻ   

ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƘŜƭŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ŦƻǊǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ 

Ǝǳƴ ǘǳǊǊŜǘǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ 

ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŜƭ ǿŀǎ ǳǇ 

ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ-Ŧƻƻǘ-ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƛƎƘǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƛƎ ƎǳƴǎΦ ¢ƘŜ aŀƎƛƴƻǘ ƭƛƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴΩǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ !ǊƳȅ ƛƴ мфплΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ прл-ƳƛƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊǘǊŜǎǎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƎ Ǝǳƴǎ ŦŀŎŜŘ        

DŜǊƳŀƴȅΣ ƴƻǘ CǊŀƴŎŜΦ 

! ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƛƎ Ǝǳƴ ǘǳǊǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƛƴƻǘ 

[ƛƴŜΦ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ прл-ƳƛƭŜ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ 

ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ  

tǊƛǾŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ǳƎŜƴŜ IƛƴƪƭŜ 



      hƴ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ IƛƴƪƭŜΩǎ ǳƴƛǘ ǎŀǿ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴ ŦƻǊŎŜǎΤ ǘƘŜȅ ŦŀǊŜŘ ǿŜƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ hƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎ - 5ƻǎǎŜƴƘŜƛƳ ŀƴŘ !ǾƛŎƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ bŀȊƛ 

ǊǳƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ CǊŜƴŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ммпǘƘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ 

      !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ тǘƘ !ǊƳȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ нƴŘ !ǊƳƻǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 

CǊŜŜ CǊŜƴŎƘ !ǊƳȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǎŀŎŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀǊƭŜǎ 5Ŝ DŀǳƭƭŜΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜ-ŦƻǊƳŜŘ CǊŜƴŎƘ !ǊƳȅΣ           

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ !ǊƳȅ ǊŜǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƛǘȅΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ 

CǊŜƴŎƘ  ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƻƴ WǳƴŜ ннƴŘΣ мфпл ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭŜŀƎǳŜǊŜŘ CǊŜƴŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

bŀȊƛ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜŘ ƴŜǿ 

ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ DŜǊƳŀƴ ǳƴƛǘǎΦ wŜǘǊŜŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ DŜǊƳŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ άŬƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘέΦ Lƴ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻƴŜ-Řŀȅ ōŀǧƭŜ ƻƴ      

bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŀƴŘ         

ƭƛōŜǊŀǘŜŘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ мΣнлл DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ мнΣллл ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п ƎŜƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ !ƭƭƛŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻƻƪ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ    

ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎΦ 

      ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŘƛŘƴΩǘ 

ƭŀǎǘ ƭƻƴƎΤ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ 

ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ммпǘƘ ǘƻ      

ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀ ǘŀƴƪ ŎƻǊǇǎ ƻŦ нн 

tŀƴȊŜǊ aŀǊƪ ± ǘŀƴƪǎΣ     

DŜǊƳŀƴȅΩǎ ōŜǎǘ ŀǊƳƻǊŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŜŀǇƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŬŜǊŎŜ ууƳƳ ƎǳƴΦ LŦ 

ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ DƻƭƛŀǘƘ ōŀǧƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǿŀǊǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ Ǿŀƭƛŀƴǘ ŀŎǝƻƴǎ 

ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘ ŎƛǘŀǝƻƴΦ 

   ¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ммпǘƘ ǿŜǊŜ 

ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǘƘǎ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ±ƻǎƎŜǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ 

ƳŜƳƻƛǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ         

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ IƛƴƪƭŜΩǎ ǳƴƛǘ ǘŜƭƭ 

ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ   

ƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ wƘƛƴŜ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƴƻǿ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƳŜƳƻƛǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ǊŀƴŦƻǊŘ IŜǊƻΦ ¢ƘŜ ŜƴƻǊƳƛǘȅ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǳƴƛǘΣ мрΣллл ƳŜƴΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ /ƻƳǇŀƴȅ !Σ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ {ƻƳŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

    ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŀŘ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ǊŀƛƴΤ ƛǘ 

ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘŜƭƭƛǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ŦƻȄ ƘƻƭŜǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ    

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻǊ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ƅƻƻŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻȄ ƘƻƭŜ ǿƻǳƭŘ Ŭƭƭ 

ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳƎΦ ¢ǊŜƴŎƘ Ŧƻƻǘ ǿŀǎ ǊŀƳǇŀƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ммпǘƘ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9Φ¢ΦhΦ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳ IƛƴƪƭŜΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 5ƛŜŘ ƻŦ ²ƻǳƴŘǎΦ 

 ¢ƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ 

ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŦ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ !ǊƳȅ  ŀƴŘ ǘƘŜ 

ппǘƘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ммпǘƘ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ммпǘƘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǊƳ ǇŀǘŎƘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻȄƘƻƭŜǎ 

ǳƴǳǎŀōƭŜΣ ǘǊŜƴŎƘ Ŧƻƻǘ ǿŀǎ ǊŀƳǇŀƴǘ 



      hǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ tǊƛǾŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ IƛƴƪƭŜ ŘƛŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΣ мфпп ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ǿƻǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎǎƛōƭȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ нрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ tŀƴȊŜǊ ǘŀƴƪ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘΣ ǘƘŜ ммпǘƘ ƘŀŘ ōŀǧƭŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ 

ǘƻǿƴǎ - tŜǘŜǊǎōŀŎƘΣ {ǘǊǳǘƘΣ IƛƴǎōǳǊƎΣ CǊƻƳǳƘƛΣ ¢ƛŜŦŜƴōŀŎƘΣ ²ŜƛǎǎƭƛƴƎŜƴΣ ±ƻƭƪǎōǳǊƎ ŀƴŘ  

aƻƴǘōǊƻƴƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ DŜǊƳŀƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅΦ ¢ƘŜ 

ŬƎƘǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ф-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇƻǊŀŘƛŎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ 

5ŀǾƛŘ ²ŜƛƴŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōŀǧƭŜǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛƻƭŜƴǘ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ±ƻƭƪǎōǳǊƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ммпǘƘ ǊŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ōŀǧƭŜ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΣ мфппΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ IƛƴƪƭŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ммпǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9Φ¢ΦhΦέ IƛƴƪƭŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ άŘƛŜŘ ƻŦ ǿƻǳƴŘǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘέΣ 

ƴƻǘ άƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘέΦ 

      ¢ƘŜ ммпǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ппǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƛǘǎ ǘǊŜƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

±ƻǎƎŜǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀǊƳȅ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ŀ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ¢ƘŜ aŀƎƛƴƻǘ [ƛƴŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ wƘƛƴŜ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ мфл 

Řŀȅǎ ƛƴ ōŀǧƭŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мрǘƘΣ мфпрΦ hŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрΣллл ƳŜƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ /ƘŜǎōǊƻǳƎƘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΣ 

мΣллу ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ пΣсрл ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΣ поп ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ мф ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜŘŀƭǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ 

ōǊŀǾŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ мр 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ǊƻǎǎŜǎΣ н [ŜƎƛƻƴǎ ƻŦ aŜǊƛǘΣ 

нсл {ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊǎΣ п {ƻƭŘƛŜǊǎ aŜŘŀƭǎΣ мΣрмр .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊǎ ŀƴŘ фу !ƛǊ aŜŘŀƭǎΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ пмΣптп DŜǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿƻƳŜƴΦ 

      tǳōƭƛŎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ммпǘƘΩǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŀǧƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ DŜƴŜǊŀƭ tŀǧƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ оǊŘ !ǊƳȅΣ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ .ǊŀŘƭŜȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ мǎǘ !ǊƳȅΣ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘƛŜǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀǘ 

¢ƘŜ IǸǊǘƎŜƴ CƻǊŜǎǘΣ ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ŀǘ aŜǘȊ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŜΦ      

{ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ !ǊƳƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ CǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

{ŀŘƭȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ ǘƻŘŀȅ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ тǘƘ !ǊƳȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ппǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻǎƎŜǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ         

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ wƻōŜǊǘ [Φ {ǇǊŀƎƛƴǎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎΦ ¢ƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ           

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŀǊƳƛŜǎΦ DŀǎƻƭƛƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŎŜ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōȅ 

ǘǊǳŎƪ ŦǊƻƳ 

bƻǊƳŀƴŘȅΣ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǎǘΣ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ bŜǿ 

WŜǊǎŜȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘǎƳŜƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ       

ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ DŜƴŜǊŀƭ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊΩǎ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘ ŦǊƻƴǘ ŀǧŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ 

ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛǘ ƻǳǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ŦŀǎŎƛǎƳΦ 

      ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ IƛƴƪƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴΣ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƛƴ 

CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ǊŀƴŦƻǊŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нмǎǘΣ мфпфΦ IŜ ǿŀǎ   

ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻƴƻǊǎ ŀǘ DǊŀŎŜƭŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀ ōǊŀǾŜ ǇŀǘǊƛƻǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ǊŀƴŦƻǊŘ усΦ   

 ! ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ммпǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀƴ      

ŀƳŀǘŜǳǊ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ ǎƻƭŘƛŜǊ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ IƛƴƪƭŜΩǎ ǳƴƛǘΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ƘŀŘ ǘƻ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀǊƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ      

ŎŀǇǘǳǊŜŘ DŜǊƳŀƴ th²ǎΦ {ŜŜ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛōǳǘŜ ƻƴ /ǊŀƴŦƻǊŘусΦƻǊƎ 

!ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ммпǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ           

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜǊƳŀƴ tŀƴȊŜǊ ǘŀƴƪǎΦ ! ōŀǧƭŜ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ IƛƴƪƭŜΩǎ DǊŀǾŜ ƳŀǊƪŜǊ ŀǘ DǊŀŎŜƭŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

¢ƘŜ ппǘƘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŀǊƳ ǇŀǘŎƘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƴ ōȅ tǊƛǾŀǘŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ IƛƴƪƭŜΦ 


